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Norm Eksempel Modeksempel Vurdering

Udvis respekt for hin-
anden og vores fælles 
læring.

Teammedlemmerne støt-
ter andre, der afprøver 
nye undervisningsstrate-
gier.

Teammedlemmerne 
optræder respektløst 
over for gruppen ved at 
modsætte sig nye idéer.

Lyt godt efter for at kun-
ne forstå.

Teammedlemmerne 
udnytter deres evner til 
at lytte aktivt, fx ved at 
fokusere på den, der 
taler, omformulere for at 
skabe klarhed og stille 
spørgsmål.

Teammedlemmerne taler 
med hinanden, mens 
andre har ordet.

Deltag og bidrag aktivt. Alle teammedlemmerne 
deltager i diskussionerne, 
kommer med idéer og 
reagerer på andres tanker.

Et eller flere af teammed-
lemmerne er ofte uenga-
gerede i samtalen.

Gå ind i diskussionerne 
med et åbent sind.

Teammedlemmerne over-
vejer på retfærdig vis forde-
lene ved alle de fremsatte 
idéer.

Teammedlemmerne næg-
ter at overveje bestemte 
idéer.

Del ”luftrummet”. Alle teammedlemmerne 
deltager nogenlunde lige-
ligt i diskussionen.

En eller to personer do-
minerer samtalen.

Bevar fortroligheden. Teammedlemmerne 
diskuterer udelukkende 
data om eleverne og/
eller lærerne på teammø-
derne.

En lærer deler data om 
elever eller information 
om et andet teammed-
lem uden for gruppen.

Overhold tidsgrænserne. Teamet fokuserer på de 
enkelte emner i den tid, 
der er sat af på dagsor-
denen.

Diskussionerne om be-
stemte emner er ofte for 
lange, og derfor bliver 
andre emner ignoreret.

Træf beslutninger, der 
bygger på enighed.

Teamet stemmer om 
bestemte sager.

Ét teammedlem træk-
ker sin egen beslutning 
ned over hovedet på de 
andre.

Støt op om beslutning-
erne.

Alle teammedlemmerne 
accepterer det, gruppen 
er blevet enig om, også 
selv om det ikke var de-
res eget førstevalg.

Teammedlemmer, der 
er uenige med resten 
af gruppen, nægter at 
deltage.

Før modige samtaler. Teamet diskuterer pro-
aktivt vanskelige emner, 
inden de bliver til større 
problemer.

Teamet taler ikke om de 
ting, der går dem på.

Tabel 2.1. 
 
Eksempel på et skema til monitorering af normer.


